
กฎบตัรคณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนฉบบัน้ี จดัทําขึ้นเพื่อกําหนดกรอบการทํางานอย่างเป็นระบบของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ”) ใหม้คีวามชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้โดย

ครอบคลุมตัง้แต่โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ ระเบียบการประชุม ขอบเขตอํานาจ หน้าที่และความ

รบัผดิชอบ ตลอดจนแนวทางปฏบิตัิในการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง รวมถึงการพจิารณากําหนดหลกัเกณฑ์ 

รูปแบบ และระดบัค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงู 

 

คณะกรรมการชุดน้ีได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อทําหน้าที่สนับสนุนการกํากบัดูแลกิจการของบรษิัทให้

สอดคล้องกบักฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หลกัเกณฑ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัการกํากับดูแล

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งหมายให้การตัดสินใจด้าน “คน” และ “ค่าตอบแทน” เป็นไปอย่าง

รอบคอบ มเีหตุผล มขีอ้มูลรองรบั และสอดคลอ้งกบักลยุทธ์และความยัง่ยนืขององคก์ร 

 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยสมาชกิซึ่งเป็นกรรมการบรษิทัจํานวนไม่น้อยกว่า 3 

ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้ ทัง้น้ี องค์ประกอบของคณะกรรมการต้องมกีรรมการอิสระเป็นส่วน

ใหญ่ เพื่อใหก้ารพจิารณาเรื่องการสรรหา การแต่งตัง้ และค่าตอบแทน สามารถดําเนินไปดว้ยความเป็นอสิระ ลด

ความเสีย่งจากอคตหิรอืผลประโยชน์ทบัซ้อน และคงไวซ้ึ่งความน่าเชื่อถอืของกระบวนการตดัสนิใจ 

 

1.2 ใหม้กีรรมการ 1 ท่านทําหน้าทีเ่ป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยไดร้บัการแต่งตัง้

จากคณะกรรมการบรษิทั ประธานมบีทบาทสําคญัในการกําหนดทิศทางการทํางาน จดัลําดบัความสําคญัของวาระ 

ควบคุมการประชุมใหไ้ดข้อ้สรุปทีช่ดัเจน และทําใหม้ัน่ใจว่าการพจิารณาทุกเรื่องตัง้อยู่บนขอ้มูลทีเ่พยีงพอและการ

ใชดุ้ลยพนิิจอย่างรอบคอบ 

 

1.3 กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจได้รบัการแต่งตัง้ใหม่

ไดต้ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเห็นสมควร โดยการพจิารณาต่อวาระใหคํ้านึงถงึความเหมาะสมของบทบาท ความ

ต่อเน่ืองของการกํากบัดูแล และความสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

1.4 กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพน้จากตําแหน่งเมื่อ 

1.4.1 ครบกําหนดตามวาระ 

1.4.2 ลาออก 

1.4.3 ถงึแก่กรรม 

1.4.4 พน้ หรอืออกจากตําแหน่งกรรมการบรษิทัตามขอ้บงัคบับรษิทั กฎหมาย หรอืมตคิณะกรรมการบรษิทั 

 



1.5 เมื่อกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพน้จากตําแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้

กรรมการทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเขา้ดํารงตําแหน่งแทน เพื่อใหก้ารทํางานของคณะกรรมการมคีวามต่อเน่ือง โดย

ใหผู้ไ้ดร้บัแต่งตัง้แทนดํารงตําแหน่งเท่ากบัวาระทีเ่หลอือยู่ 

 

1.6 คณะกรรมการอาจแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการเพื่อช่วยจดัเตรยีมวาระและเอกสารประกอบการประชุม 

ประสานงานกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บนัทึกรายงานการประชุม และติดตามความคบืหน้าของมติ เพื่อให้การ

ทํางานเป็นระบบและตรวจสอบได ้

 

2. ระเบียบการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2.1 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และอาจจัดประชุมเพิม่เติมตามความจําเป็น 

เพื่อให้สามารถติดตามสถานการณ์ กํากับดูแลเรื่องสรรหาและค่าตอบแทนได้ทันต่อบริบทของธุรกิจและการ

เปลีย่นแปลงขององคก์ร 

 

2.2 องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการเข้าร่วมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทัง้หมด เพื่อให้การ

พจิารณาเป็นไปอย่างรอบดา้น และสะทอ้นมุมมองของคณะกรรมการอย่างแทจ้รงิ 

 

2.3 ในกรณีทีป่ระธานไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ ใหก้รรมการทีม่าประชุมเลอืกกรรมการคน

หน่ึงทําหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม เพื่อใหก้ารประชุมดําเนินไปไดอ้ย่างเรยีบรอ้ยและมขีอ้สรุปทีช่ดัเจน 

 

2.4 การวินิจฉัยของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการแต่ละคนมีหน่ึงเสียง หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้

ประธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด ทัง้น้ีใหก้ารลงมตเิป็นไปโดยสุจรติ รอบคอบ และอยู่

บนขอ้มูลทีเ่พยีงพอ 

 

2.5 กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พจิารณาเกี่ยวกับการสรรหา การแต่งตัง้ หรือค่าตอบแทน ต้องไม่ร่วม

พจิารณาและงดออกเสยีงในเรื่องนัน้ เพื่อคงไว้ซึ่งความเป็นธรรม โปร่งใส และความน่าเชื่อถือของกระบวนการ

ตดัสนิใจ 

 

2.6 คณะกรรมการมอีํานาจเรยีกข้อมูล เอกสาร หรอืคําชี้แจงที่เกี่ยวข้องจากฝ่ายจัดการ หน่วยงานกํากับดูแล

ภายใน หรอืบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงอาจเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชุมในประเด็นที่จําเป็น ทัง้น้ี เพื่อให้การ

พจิารณาตดัสนิใจตัง้อยู่บนขอ้เทจ็จรงิและขอ้มูลทีค่รบถ้วน 

 

2.7 ในกรณีที่จําเป็น คณะกรรมการอาจใชบ้รกิารที่ปรกึษาภายนอกหรอืผูเ้ชี่ยวชาญอสิระ เช่น ที่ปรกึษาด้านสรร

หาผูบ้รหิาร (Executive Search) ทีป่รกึษาดา้นค่าตอบแทน (Compensation Consultant) หรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะ

ทางอื่น โดยบรษิัทเป็นผู้รบัผดิชอบค่าใช้จ่าย เพื่อเพิม่ความเที่ยงตรง เป็นกลาง และมาตรฐานวชิาชพีของการ

พจิารณา 

 



2.8 ใหม้กีารจดัทํารายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ระบุสาระสําคญั ประเดน็พจิารณา ขอ้สรุป มต ิและขอ้สัง่การ

อย่างชดัเจน รวมทัง้ตดิตามผลการดําเนินการตามมต ิและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัตามความเหมาะสม 

 

3. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3.1 คณะกรรมการมหีน้าทีพ่จิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ

บรษิทั เพื่อใหม้คีวามเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิ กลยุทธ์ และทศิทางการดําเนินงานของบรษิัท โดยต้องพจิารณา

ทัง้มติขิองความสมดุล (balance) ความหลากหลาย (diversity) และทกัษะทีจํ่าเป็น (skills & competency) รวมทัง้

คํานึงถงึความเป็นอสิระของกรรมการอสิระใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

 

3.2 คณะกรรมการกําหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการอย่างเป็นระบบ โดยพจิารณาจากคุณสมบตั ิ

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร ความเป็นอิสระ และ

ความสามารถในการอุทศิเวลา ตลอดจนตรวจสอบคุณสมบตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดของหน่วยงานกํากบัดูแล 

เพื่อใหก้ารสรรหามคุีณภาพและลดความเสีย่งเชงิกํากบัดูแล 

 

3.3 คณะกรรมการดําเนินการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในกรณีต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นกรณีกรรมการ

ครบวาระ กรณีพน้จากตําแหน่งก่อนวาระ หรอืกรณีเพิม่จํานวนกรรมการ โดยจดัทําขอ้มูลประกอบการพจิารณาที่

ชดัเจน เช่น เหตุผล ความเหมาะสม คุณสมบตั ิและประวตัิทีเ่กี่ยวขอ้ง ก่อนนําเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทและ/

หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ แลว้แต่กรณ ี

 

3.4 คณะกรรมการมหีน้าที่พจิารณาและเสนอหลกัเกณฑ ์โครงสรา้ง และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท

และผูบ้รหิารระดบัสูง ใหม้คีวามเหมาะสมกบับทบาทและความรบัผดิชอบ สอดคลอ้งกบัขนาดธุรกจิ ความซบัซ้อน 

และผลการดําเนินงานของบรษิัท โดยยดึหลกัความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถอธบิายได้ ทัง้น้ี ค่าตอบแทน

ต้องสนับสนุนการสรา้งคุณค่าในระยะยาว ไม่ส่งเสรมิความเสีย่งทีไ่ม่เหมาะสม และสามารถจูงใจและรกัษาบุคลากร

ทีม่คุีณภาพไวก้บัองคก์ร 

 

ในส่วนค่าตอบแทนกรรมการ บรษิทัไม่มค่ีาตอบแทนกรรมการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ สําหรบัค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ทัง้

ในส่วนของค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้ บรษิทักําหนดจ่ายเฉพาะกรรมการอิสระของบรษิัทตาม

อตัราทีไ่ดร้บัอนุมตัิจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นในแต่ละปี สําหรบักรรมการท่านอื่นทีเ่ป็นกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการ

ตวัแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งได้รบัค่าตอบแทนหรอืผลประโยชน์จากการจ้างงานหรอืจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แล้ว จะ

ไม่ไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการหรอืเบี้ยประชุมเพิม่เตมิ 

 

3.5 คณะกรรมการพจิารณาแผนสบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) สําหรบักรรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง และ

ตําแหน่งสําคญัขององคก์ร เพื่อให้การบรหิารงานมคีวามต่อเน่ือง ลดความเสี่ยงจากการขาดช่วงของภาวะผู้นํา 

และเตรยีมความพรอ้มรองรบัการเปลีย่นผ่านในระยะยาว 

 



3.6 คณะกรรมการพจิารณาคุณสมบตัแิละเสนอความเห็นในการแตง่ตัง้ผู้บรหิารระดบัสูง โดยต้องพจิารณาความ

เหมาะสมกับกลยุทธ์องค์กร คุณสมบัติตามกฎหมาย ความสามารถในการบริหารจัดการ และความเป็นผู้นํา 

ตลอดจนความสามารถในการสรา้งผลลพัธ์และการดําเนินงานอย่างยัง่ยนื 

 

3.7 คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ซึ่งเกี่ยวข้องกบัเรื่องการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบรษิัท ทัง้น้ีให้รวมถงึการทบทวนแบบประเมิน

ตนเองประจําปีของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งปัจจุบนัมกีารสรุปโดยเลขานุการบรษิทั เพื่อ

พจิารณาใหข้อ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะสําหรบัการปรบัปรุงพฒันาเพิม่เตมิตามความเหมาะสม 

 

4. การสรรหากรรมการใหม่ 

การสรรหากรรมการใหม่ของบริษัท ต้องดําเนินการภายใต้หลักการที่ชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดย

คณะกรรมการจะเริ่มจากการพิจารณาความต้องการของโครงสร้างคณะกรรมการในภาพรวม ได้แก่ จํานวน

กรรมการที่เหมาะสม สดัส่วนกรรมการอิสระ ทกัษะและความเชีย่วชาญที่จําเป็นต่อการกํากบัดูแลกิจการ และ

คุณสมบัติที่คณะกรรมการยังขาดอยู่ เพื่อให้การสรรหาไม่ใช่เพียง “การเติมตําแหน่งว่าง” แต่เป็น “การเพิ่ม

ศกัยภาพของคณะกรรมการ” ใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรข์องบรษิทั 

 

คุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการต้องมีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบและข้อบังคับของบรษิัท 

รวมถงึหลกัเกณฑข์องหน่วยงานกํากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง และหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดขีองบรษิทั ในกรณีทีเ่ป็น

การสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ บุคคลดงักล่าวต้องมคุีณสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของ

บรษิัท และในกรณีที่ได้รบัการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการตรวจสอบ ต้องมคุีณสมบตัิเพิม่เติมตามที่กฎหมายและ

หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกําหนด 

 

ผู้ได้รบัการเสนอชื่อควรเป็นผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญที่

หลากหลายอนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบรษิัท มคีวามเป็นอิสระ ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการด้วยความ

ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์ุจรติ และสามารถอุทศิเวลาใหก้บับรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ ทัง้น้ี บุคคลดงักล่าวควรมปีระวตักิาร

ทํางานที่ดี และไม่ประกอบกิจการหรอืมสี่วนเกี่ยวข้องกบักิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับ

กจิการของบรษิทั เวน้แต่ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถ้อืหุน้ก่อนการแต่งตัง้ และไดป้ฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

ครบถ้วนแลว้ 

 

แหล่งทีม่าของการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการ อาจมาจากการเสนอชื่อโดยกรรมการบรษิทั การเสนอ

ชื่อโดยผูถ้ือหุ้น การสรรหาโดยทีป่รกึษาภายนอก การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการของหน่วยงานต่าง ๆ หรอื

กระบวนการอื่นที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยคณะกรรมการจะพจิารณาให้เหมาะสมกบับรบิทของบรษิัทและ

ความจําเป็นในแต่ละช่วงเวลา 

 

 



5. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ภายหลงัการแต่งตัง้กรรมการใหม่ บรษิทัจะจดัใหม้กีารปฐมนิเทศเพื่อสนับสนุนใหก้รรมการสามารถทําความเข้าใจ

เกี่ยวกบับรษิัทและสามารถปฏิบตัหิน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ โดยการปฐมนิเทศดงักล่าวจะครอบคลุมการให้

ขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิความเป็นมาของบรษิทั การดําเนินธุรกจิ กลยุทธ์และทศิทางองค์กร โครงสรา้งองคก์รและ

การกํากบัดูแลกิจการ นโยบายทีส่ําคญั ขอ้กําหนดตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนบทบาทและ

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ 

 

การประสานงานการปฐมนิเทศ รวมถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการ ให้เป็นความรบัผดิชอบของ

ผู้จดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล โดยกรรมการผู้จดัการจะเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลเกี่ยวกบัธุรกิจ การดําเนินงาน และทิศทาง

เชงิกลยุทธ์ของบรษิัท ขณะที่ประธานกรรมการบรษิัทจะเป็นผูใ้ห้ข้อมูลเกี่ยวกบัโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการ

และประเดน็ดา้นการกํากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ี กระบวนการดงักล่าวจะดําเนินการร่วมกนัเพื่อใหก้รรมการที่ได้รบั

การแต่งตัง้ใหม่ไดร้บัขอ้มูลทีค่รบถ้วน ถูกต้อง และสอดคลอ้งกนั 

 

6. การทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้องทบทวนกฎบัตรฉบับน้ีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย 

หลกัเกณฑกํ์ากบัดูแล แนวปฏบิตัทิีด่ ีและบรบิททางธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลง 

 

กฎบตัรฉบบัน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่26 กุมภาพนัธ์ 2569 เป็นต้นไป 

 

 

        

 

       นายแจน แดม ปีเดอรเ์ซ่น 

              ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 


